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SZANOWNI PANSTWO,

Ferona wie, ze odpowiedzialne zachowanie w zakresie zarzadzania gospodarczego, rozwoju spotecznego i dbatosci o Srodowisko naturalne, czyli w obszarze ekologii ma
zasadnicze znaczenie. Niniejszy raport poswiecony odpowiedzialnosci spotecznej prezentuje kluczowe dziatania firmy, z ktérymi pragniemy zapoznac jego czytelnikow.
Spoteczna odpowiedzialnos$¢ stanowi nieodfaczny element naszej kultury firmowej. Jako odpowiedzialne przedsiebiorstwo szanujemy interesy réznych podmiotow,
takich jak pracownicy, klienci, dostawcy, akcjonariusze, partnerzy czy opinia publiczna. Lojalno$¢ i ponadstandardowa wydajno$¢ pracy nas wszystkich jest niezbedna
do realizaciji naszej strategii i dla sukcesu Ferony, stanowiac podstawowe filary przysztego rozwoju przedsiebiorstwa.

Odpowiedzialnemu spotfecznie przedsiebiorstwu dzieki takim dziataniom tatwiej utrzymac obecnych klientow, a takze
przyciaggaé nowych partneréw hiznesowych, co w dtugim okresie prowadzi do wiekszej stabilizacji i konkurencyjnosci na r
rynku. Odpowiedzialne podejscie Ferony w powyzszych obszarach stanowi $wiadectwo dla liczacej ponad 195 lat historii
firmy. Ferona od pokolen jest symbolem zelaznej pewnosci. Materiaty metalurgiczne s3 istotng czescia $wiata, w ktorym
zyjemy. Jestesmy przekonani, ze niniejszy raport bedzie dla Czytelnikow zrddtem przydatnych danych i ciekawej
wiedzy. Mamy nadzieje, ze w naszej publikaciji znalazto sie wszystko, co stanowi nasz chleb powszedni, a esencije
odpowiedzialnego spotecznie przedsighiorstwa wtaczyliSmy zgodnie z nasza najlepsza wiedza w nasze dziatania.

Co roku Ferona publikuje sprawozdanie roczne (Raport firmowy), a w odpowiedzi na aktualne wymogi i dzigki naszym
interesariuszom bedzie rowniez publikowac raport o odpowiedzialno$ci spotecznej przedsiebiorstwa. Ponadto
klientéw i interesariuszy informujemy o swoich planach, celach, dziataniach i wynikach za po$rednictwem naszych
firmowych stron internetowych.

Jak juz wspomniano, Ferona realizuje podej$cie odpowiedzialne spotecznie w trzech obszarach:
@ EKONOMICZNYM, @ SPOLECZNYM a ©) SRODOWISKOWYM.

Wspadlnie przekonajmy sig, jakie zasady obowiazuja w Feronie.

Dr. JAN MORAVEC

DYREKTOR GENERALNY 1 PREZES ZARZADU
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IDENTYFIKACJA SPOLKI

¥ ferona

Nazwa firmy Ferona, a.s.

Nr identyfikacyjny firmy (IC0) 26440181

Siedziba Havlickova ¢p. 1043/11,11182 Praha 1
Data zawiazania spotki 21.3.2001

Strony internetowe www.ferona.cz

Kapitat zaktadowy 3000000000 Ke

Spotka wpisana do rejestru handlowego

przy Sadzie Miejskim w Pradze, dziat B,

nr wpisu 7143 Spotka poczatkowo zostata
zawigzana pod nazwg Rekulus a.s. przez grupe
dziatajacych w porozumieniu akcjonariuszy
wiekszosciowych owczesnej spotki Ferona a.s.
(nrident. 2579 20 75).
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W decydujacej dacie 1kwietnia 2001r. spotka, jako

gtowny akcjonariusz, przejeta spotke Ferona, a.s.

(nr identyfikacyjny 2579 20 75) zgodnie z § 220p Kodeksu
Handlowego, na podstawie umowy przejecia zatwierdzonej
przez walne zgromadzenia obu spotek w dniu 27 czerwca
2001 . Wpis przejecia do rejestru handlowego uprawomocnit
sie 29 sierpnia 2001 roku. Na podstawie umowy przejecia
spotka stata sie od 1stycznia 2005 wtascicielem majatku
przejmowanej spotki-matki STEEL INVESTMENTS GROUP, a.s.
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Ferona, a.s. to nowoczesna spotka handlowa,
zZajmujaca sie nabywaniem, magazynowaniem,
przetworstwem, logistyka i sprzedaza wyrobow
hutniczych, produktéw wtdrnych, osprzetu i metali
niezelaznych w hurcie. Prowadzi dziatalno$¢

w Czechach, na Stowacji i w Polsce. Do naszej
grupy nalezy réwniez Pragmet, a.s., spotka
specjalizujaca sie w branzy motoryzacyjnej.
Atakze FTP, s.r.0., specjalizujaca sie w materiatach
z tworzyw sztucznych i materiatach
kompozytowo-hybrydowych.

Nie jesteSmy dystrybutorem wyrobdw hutniczych
0 waskiej specjalizacji. Naszg ambicja jest
zmienic sie w centrum inzynierii materiatowej

dla Europy Srodkowej.

Oddziaty i magazyny pokrywaj caty obszar Czech,
co pozwala nam na bezposredni kontakt z naszymi
klientami, zardwno hurtowymi, jak i detalicznymi.

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC PRZEDSIEBIORSTW

Oferujemy bezkonkurencyjnie bogaty asortyment
i kompleksowe ustugi. Nasza flota samochodowa
obejmuije ponad 100 ciezaréwek, w naszych
zaktadach ciecia rocznie przetwarzanych jest
ponad 400 tysiecy ton materiatu, prowadzimy
punkty handlowe, mamy wtasne laboratorium do
testow, w ktérym weryfikujemy i monitorujemy
jakos$¢ naszych materiatow. Dzigki inwestycjom
w technologie ITC jesteSmy przygotowani do
wsp6tpracy w ramach Przemystu 4.0.

Ferona, a.s. dazy do tego, by oferowany przez nia
asortyment i ustugi spetniaty potrzeby kazdego,
kto postanowi skorzystac z oferty naszego
przedsigbiorstwa.

©E®
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HURTOWY OBROT MATERIALAMI HUTNICZYMI
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PRAGA, LIBEREC, HRADEC KRALOVE, CHOMUTOV, PILZNO, ZILINA, BRATYSEAWA, KOSZYCE, NITRA MYSELOWICE, WROCEAW, KIELCE, POZNAN

CZESKIE BUDZIEJOWICE, OLOMUNIEC, OSTRAWA, BRNO

STEEL SERVICE CENTER
| | |
¥ ferona ¥ ferona & PRAGMET

HRADEC KRALOVE, OLOMUNIEC, 0STRAWA BRATYSEAWA BENATKY NAD JIZEROU

SPRZEDAZ DETALICZNA SPRZEDAZ HURTOWA
WYROBOW HUTNICZYCH TWORZYW SZTUCZNYCH
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PRAGA, CHOMUTOV, CZESKIE BUDZIEJOWICE, HRADEC KRALOVE, OLOMUNIEC, 0STRAWA ZILINA CZESKIE BUDZIEJOWICE, KRALOV DVOR, 0LOMUNIEC, HRADEC KRALOVE, 0LOMUNIEC, OSTRAWA
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FERONA ONLINE

L

FERONA ONLINE

Ferona stoi na solidnych fundamentach, jednocze$nie podazajac za nowymi
trendami, w poszukiwaniu nowych mozliwos$ci rozwoju. Nieustannie pracujemy nad
procesami handlowymi, komunikacja i szybkoscig realizaciji dostaw towaru - dlatego
po wielu latach Ferona zdecydowata sig zmieni¢ wyglad stron internetowych

i uruchomita system do sktadania zamdéwien Ferona ONLINE. Krok po kroku, przy
wsparciu pracownikéw i klientow, udato nam sie stworzy¢ w petni funkcjonalny
system do sktadania zamowien.

Dzieki tej stronie klient moze w kazdej chwili i z dowolnego miejsca sprawdzic
zakres, dostepnosc oraz ceny asortymentu. Jest to system sktadania zamowien,

w ktérym klienci loguja sie wtasng nazwa uzytkownika i hastem, widza dedykowane
im ceny i historig swoich zaméwien.

Dzieki Zelaznej ksiedze, czyli swoistej Biblii Ferony, system opiera sig na stabilnych
filarach. Udostepnia ona fachowe informacje kazdemu, w tym projektantom,
uczniom szkét érednich czy studentom. Dla mtodego pokolenia Zelazna ksiega

i Tablice do projektowania konstrukcji metalowych to punkt wyjScia w przypadku
nauki na profilu technicznym.

W zwiazku z sytuacja, ktora niedawno dotkneta caty $wiat, cieszy nas, ze system
ten spodobat sie naszym klientom, ktérzy przy naszym wsparciu mogli nadal
dziatac, a Ferona mogta dzigki niemu ochronié swoich pracownikéw przed Covid-19.

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC PRZEDSIEBIORSTW
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INWESTYCJE

Modernizacja linii w SSC Ostrawa

W 2021 roku kontynuowano projekt modernizacii
linii do cigcia poprzecznego w Steel Service Center
Ostrawa o wartosci 150 min CZK. Sama modernizacija
polegata na zamontowaniu STRETCHERA
(technologia prostowania przez rozciaganie)

i sprzetu szczotkujacego do szeregu elementow
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na linii, stertownika i uktadarki na koncu linii.
Przez prostowanie z rozcigganiem eliminuije sie
wewnetrzne naprezenie w obrabianym elemencie,
ktéry nastepnie nadaje sie do obrobki laserowe;.
Ta najnowoczes$niejszg technologia, umozliwiajaca
znaczne podniesienie jakosci produktow ptaskich,

“" 5TREeTCH &

Lad=ER cur

dysponuije jedynie kilka firm w Europie. Po prébnym
rozruchu i testach produkcyjnych rozpoczeto
regularng eksploatacie, a linig uzupetniono

0 stanowisko pakowania i paskowania.

@AO®
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Kontynuacja modernizacii linii w SSC Ostrawa

W 2024 r. zakofczyliSmy modernizacie sekcji zapewnienie petnej wentylacji hali produkcyjne; 100% powietrza moze by¢ zawracane z powrotem
wyjsciowej linii profilujacej, ktdra obejmowata z mgty olejowej powstajacej podczas procesu do hali, a tym samym zmniejsza sie zapotrzebowanie
automatyzacje paskowania i pakowania gotowego produkcyjnego. Zastosowano stacje filtrujace na energie potrzebna do jej ogrzania.

produktu. Integraing czescia catej modernizaciji byto | wyposazone w filtry HEPA, dzieki ktorym

14
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Sprzedaz detaliczna wyrobow zelaznych

W pierwszej potowie roku 2024 Ferona otworzyta
dwa nowe sklepy detaliczne. Ekspansja detaliczna
wynika z naszej strategii dywersyfikacji

i poszerzania portfela klientow. W nieuzywanych
pomieszczeniach oddziatdw w Chomutovie

i Zylinie, po wymagajacej przebudowie, powstaty
nowoczesne sklepy z szeroka gamg asortymentu
zelaznego i wyrobow hutniczych. RozszerzyliSmy
w ten sposdb siec czterech dobrze prosperujacych
sklepow, ktére juz prowadzimy w Czechach.

19
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Obecnie jestesmy w trakcie wyboru odpowiednich
lokali pod kolejne projekty detaliczne. Jego
nastepstwem jest obecnie realizowana przebudowa
czes$ci naszego oddziatu Praga-MaleSice, gdzie

w drugiej potowie 2025 roku otworzymy dla naszych
klientow kolejny, nowy sklep o tym samym profilu
sprzedazy. Naszym celem jest zaoferowanie
klientom tego rodzaju ustug we wszystkich
lokalizacjach, w ktérych znajdujq sie nasze

oddziaty hurtowe.

©E®
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W 2024 r. Ferona Polska rozpoczeta prace

W nowej, szytej na miare siedzibie. Podczas
budowy nowej hali i biurowca duzy nacisk
potozyliémy na to, aby zaréwno sam proces, jak
i powstajace ohiekty byty przyjazne Srodowisku
i jak najbardziej komfortowe dla ich przysztych
uzytkownikdw. Wszystkie projekty i wdrozenia sa
dostosowane do uzyskania certyfikatu BREEAM
na poziomie Excellent, zaréwno w schemacie
,New Construction”, jak i ,In Use”. Certyfikacja
ta ocenia wptyw na $rodowisko, zuzycie wody

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC PRZEDSIEBIORSTW

Nowa siedziba Ferony Polska

i energii, uzyte materiaty, jako$¢ Srodowiska
wewnetrznego i komfort uzytkownikow,
wymagane do wydajnej pracy.

BUDYNEK BIUROWY

Nowy budynek hiurowy zapewnia naszym pracow-
nikom wysoki poziom komfortu, ktéry znacznie
wykracza poza normalne standardy przestrzeni
biurowej. Budynek osigga doskonate parametry,
ktére bezposrednio wptywaja na jakoS¢ Srodowiska
pracy i wygode uzytkowania:

©E®

- gwarantowany optymalny dostep do
$wiatta dziennego,

- zapewniono potaczenie wentylaciji naturalnej
i wymuszonej,

- jako$¢ powietrza jest stale monitorowana przez
czujniki GO, temperatury i wilgotnosci.

Potaczenie wszystkich tych elementdow tworzy
zdrowe i przyjemne Srodowisko pracy, ktore znacza-
co wptywa na dobre samopoczucie pracownikow

i przyczynia sie do ich ogolnej satysfakeji w miejscu
pracy. W celu zapewnienia ogdlnego komfortu
uzytkownikow zadbano réwniez o inne udogodnie-
nia - utworzono zewnetrzne strefy relaksu, ktére
sprzyjaja odpoczynkowi i nieformalnym spotkaniom.
Aby zachecic do aktywnego stylu zycia, wokot bu-
dynku umieszczono sitownie na $wiezym powietrzu
i udogodnienia dla rowerzystow.

FILAR EKONOMICZNY
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MAGAZYN

Najwigksze zmiany zaszty jednak w magazynie,
ktory zostat zaprojektowany doktadnie wedtug
naszych potrzeb, pod katem przechowywania
okreSlonych rodzajow asortymentu. ZastapiliSmy
5 wezesniej uzywanych suwnic 8 nowoczesnymi
i szybkimi urzadzeniami.

Zalety w poréwnaniu ze starym magazynem:

- zwiekszenie powierzchni obstugiwanej
przez suwnice do 95% (w poréwnaniu do
poprzednich 70%), co pozwala nam sktadowac
wieksza ilo$¢ towaru,

- wigksze i szersze bramy, umozliwiajace wjazd
ciezardwkom z otwartg plandeka,

- przelotowosé - ciezarowki wjezdzajq przez jedng
brame i wyjezdzajg przez druga),

- zwigkszenie liczby jednoczesnie obstugiwanych
samochoddw,

- lepsza izolacja budynku i ogrzewanie - poprawa
warunkow pracy zima,

- nowoczesne o$wietlenie - obnizenie rachunkow
zaenergie.

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC PRZEDSIEBIORSTW

Wszystkie te cechy znaczaco zwiekszaja komfort
pracy, bezpieczenstwo i wydajno$¢, co przektada
sie na krotsze czasy zatadunku. Powstaty rowniez
wygodne parkingi dla samochoddw cigzarowych
oraz udogodnienia dla kierowcow.

©E®

Siedziba i magazyn Ferona Poland sg wyposazone
w defibrylatory AED (automatyczne defibrylatory
zewnetrzne), ktore umozliwiajg udzielenie

szyhkiej i skutecznej pierwszej pomocy w nagtych
przypadkach. Wszyscy pracownicy przeszli rowniez
profesjonalny kurs pierwszej pomacy.
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HISTORIA SPOLKI

Na czeskim rynku dziata wiele firm powstatych po upadku komunizmu, ktére stawiaja na swoje aktualne
lub dawne do$wiadczenia i Zyja przyszto$cia. Zaledwie garstka przedsigbiorstw nawiazuje do tradycji

miedzywojennych i dwczesnych ideatow czeskiego prezydenta Masaryka.

Istnieje jednak jeszcze mniejsza grupa firm, ktore juz dawno obchodzity jubileusz
stulecia istnienia na rynku, a stowo tradycja w ich mniemaniu to wiecej niz pusty frazes.
Jednaz tych ostatnich jest wtasnie firma Ferona.

HISTORIA

Jezeli chcemy poznac historie firmy Ferona i jej poczatki, konieczne jest
cofniecie sie o ponad dwiescie lat, do roku 1782, kiedy $wiatty Jozef
Il wydat patent zezwalajacy na zaktadanie w duzych miastach sktadéw
metalurgicznych. Byto to podyktowane 6wczesna sytuacja, kiedy nad
Europg zaczat wznosic sie pierwszy podmuch rewolucji przemystowej,
a huty zaczety przezywaé rozkwit. Na poczatku XIX wieku duzo
18 mowito sie o kolei, ktdra, jak wiadomo, jest bardzo $cisle powigzana

z produkcja wysokiej jakosci zelaza.
SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC PRZEDSIEBIORSTW
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1800

W owych pionierskich czasach zelazo sprzedawano hezposrednio
w hucie. Jednak juz w latach 20. XIX wieku popyt, a nastepnie
produkcja zelaza, wzrosty tak bardzo, ze huty byty zmuszone
przenie$¢ handel zelazem na barki kupcow. Wzrost produkciji zelaza
i ostra konkurencja doprowadzity w 1829 roku do gwattownego
spadku cen. Byta to szansa dla mniejszych przedsigbiorcow,
ktorych wczesniej nie stac byto na handel zelazem. Skorzystat

z tego prywatny przedsiebiorca, mieszczanin z Pragi, Bondy, ktory
zapoczatkowat ,drzewo genealogiczne” dzisiejszej Ferony.

19
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ZALOZENIE FIRMY

W 1829 roku Bondy zatozyt firme handlujaca produktami

z zelaza. Poczatkowo firma nie miata statej siedziby. Wtasciciel
nie sprzedawat asortymentu wytacznie jednej huty, ale korzystat
ze roznych praskich sktadow, w zaleznosci od tego, ktory
oferowat najkorzystniejsze ceny. Sprzedawat gtéwnie zwykte
zelazo, obrecze na kota i beczki, taSmy zelazne, najdrozsze zelazo
pretowe, a takze prety, blachy biate i czarne, Zelazo na druty,
ptyty i naczynia zeliwne.
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KRYZYS GOSPODARCLZY,
WYJSCIE Z KRYZYSU

Rosnaca konkurencja i inwestycje stagnujace po rewolucyjnym
1848 roku, zmusity przedsiehiorcow do zaktadania pierwszych
spotek akeyjnych. Kopalnie wegla kamiennego, zaktady
zajmujace sie wydobyciem rud zelaza i inne przedsiebiorstwa
zaczety nagle, czesto przy udziale ogromnych bankdow, zmieniac
sie w duze firmy. Powstate w ten sposdb potezne korporacje
przejety kontrole nad rynkiem austro-wegierskim, a co za tym
idzie réwniez czeskim, na caty XIX wiek. Drobni handlarze zyli
W cieniu gigantéw i musieli podporzadkowac sie ich cenom, co

doprowadzito do upadku niektérych mniejszych firm.

20
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W potowie XIX wieku 90% catej produkciji hutniczej
przeznaczano na potrzeby kolejnictwa - do budowy
szybko rozwijajacej sie sieci kolejowej. Doprowadzito
to do wzrostu produkcii hutniczej o 47%. W tym
czasie ceny zelaza wzrosty o okoto 20%. Firma

Bondy potrafita wykorzystac te sprzyjajaca sytuacie.

Dzieki bardzo korzystnej polityce cenowej stafa sie
jedng z najlepiej prosperujacych hurtowni wyrobow
hutniczych w Pradze.

©e®
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POWSTANIE DUZE) | SILNEJ FIRMY

Okres powojenny charakteryzowat sie wysokim stopniem
monopolizaciji rynku materiatéw hutniczych. Firma Bondy
potaczyta sie z kilkoma innymi praskim przedsigbiorstwami
handlujacymi materiatami hutniczymi i tak w 1919 roku
powstata spdtka akcyjna pod nazwg, ktdra juz bardzo

przypomina dzisiejsza: Ferra a.s.
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Sytuacja ekonomiczna poprawita sie nieznacznie
pod koniec XIX wieku, kiedy nawet w zacofane
monarchii austro-wegierskiej zaczeta rozwijac sie
druga rewolucja przemystowa, a wojna Swiatowa
pukata u drzwi.

Pierwsza wojna Swiatowa doprowadzita do ogromnego boomu
w przemysle ciezkim, a zwtaszcza w produkcji wyrobdw
zelaznych. W 1918 roku trwajace cztery lata szaleristwo wojny
dobiegto konca: powstato pafistwo czechostowackie i nastata
epoka bujnego rozkwitu pod wodzg Masaryka.
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Ferra starajac sie nie polec w nieréwnej walce z konkurencja, mogta
albo zjednoczy¢ swoje wysitki z konkurentami w podobnej sytuacii,
albo znalez¢ odpowiedniego partnera, istotnie poszerzajac swoj zakres
dziatalnosci. W ciagu lat 20. XX wieku Ferra stopniowo potaczyta sity
z kilkoma drobnymi przedsiebiorstwami.

Waznym przetomem w historii firmy Ferra, czy tez Ferona byt
1927 rok, kiedy doszto do potaczenia z firma Popp Ostrava. Rok poZniej
do grupy przedsiehiorstw dotaczyta firma Zivnoferrum Praha.

DRUGA WOJNA SWIATOWA

Czarny piatek na gietdzie i nasilajacy sie kryzys gospodarczy zwiastowaty
katastrofe, ale jak sie pdzniej okazato, znacznie tragiczniejsze w skutkach
byto dojscie Hitlera do wtadzy w Niemczech. Czeskie panstwo znalazto sie
w potrzasku i musiato zmierzy¢ sie z nowa rzeczywistoscia drugiej wojny
Swiatowej. Przedwojenna struktura gospodarcza zostata zdeformowana,
doszto do zaburzenia fukcjonowania catych branz produkcyjnych. Setki
tysiecy robotnikow zostaty oddelegowane do przemystu wojennego lub
przesiedlone na roboty przymusowe do hitlerowskiej Trzeciej Rzeszy.
Szkody materialne liczono w setkach miliardow przedwojennej waluty,
przemyst mogt jedynie w ograniczonym zakresie wykorzystywac swoje
moce produkcyjne, wyczerpaty sig zapasy surowcow i paliwa, transport
przestat funkcjonowac, a waluta stracita warto$¢ wskutek inflacii.

W pierwszych latach po wojnie dla wszystkich przedsigbiorstw z branzy
przemystu ciezkiego podstawowy problem stanowito znalezienie nowego
22 kierunku dziatalnosci, a takze rynkow zbytu.
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1939

1945

Do 1939 roku na obszarze Czechostowacii istniato okoto
40 firm handlujacych zelazem.
Wsr6d nich Ferra, zajmujaca jedno z najwazniejszych miejsc.

KONIEC WOINY

Dekret prezydenta kraju wydany 24 pazdziernika 1945r.
nacjonalizujacy kopalnie i wybrane przedsighiorstwa przemystowe,
objat swoimi postanowieniami rdwniez przemyst hutniczy.
Powstate wowczas przedsighiorstwa pafistwowe mozna podzieli¢
na dwie grupy: Ceskoslovenské huté n. p. - tj. czechostowackie
huty, centralny organ naczelny i pafistwowe zaktady produkcyjne
(Vyrobni narodni podniky). Nasza uwage skupimy na panstwowym
przedsighiorstwie Ceskoslovenské huté. Owczesne whadze dobrze
wiedziaty, co robig i jaki jest ich cel: silne struktury panstwowe,
dla ktdrych stabilizacja przemystu cigzkiego stanowita klucz do
utrzymania wtadzy. Pierwszg zmiang organizacyjng w nowym
przedsiehiorstwie Ceskoslovenské huté byt podziat centrali na

cztery obszary (techniczny, komercyjny, administracyjny i kadrowy).

©e®
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NACJONALIZACJA PO LUTYM 1948 ROKU
| LATA PIECDZIESIATE

Praski zamach stanu w lutym 1948 roku wywotat ogromne zmiany we
wszystkich sferach dziatalno$ci spotecznej. Na wszystkich odcinkach
gospodarki zaczeto szybko wdrazaé koncepcje centralistyczne. Budowany
w latach 1945 -1948 system sterowania gospodarka narodowa po
nacjonalizacji zmienit sie na tyle, ze jego poszczegdlne ogniwa stracity racje
bytu. Gtdwna cechg gospodarki po przejeciu wtadzy przez komunistow
byto wzmocnienie roli planowania i organdw centralnych (ministerstw

oraz dyrekciji generalnych) w sterowaniu, a co za tym szto - ogoine
ostabienie narzedzi gospodarczych. Kolejna reorganizacja przemystu
hutniczego nastapita 1stycznia 1951 roku, kiedy to zlikwidowano huty

czechostowackie (Ceskoslovenske huté) jako przedsiebiorstwo paristwowe.

Zastapita je Generalna Dyrekcja, bezpo$rednio podlegajaca ministrowi.

23
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W potowie lat 50. zaczeta sie nasilac krytyka nadmiernej
centralizacii i ociezatosci w realizacji dostaw oraz regulowaniu
naleznosci. Na poczatku 1959 roku zaczat funkcjonowac nowy
system zarzadzania, planowania, finansowania przemystu

i budownictwa. Centralne sterowanie nalezato odtad do
kompetencji Gtownego Zarzadu Zbytu Ministerstwa Hutnictwa
(wiacznie z hutg Poldi). W oparciu o radzieckie doSwiadczenia
wprowadzono nowy sposob przydziatu wyrobdw hutniczych
przez tzw. dostawy liniowe. Zaczeto kumulowaé zamowienia.
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LATA SZESCDZIESIATE | SIEDEMDZIESIATE

W pierwszej potowie lat 60. sytuacja stata sie nie do zniesienia.
Podjeto dziatania w kierunku przynajmniej czesciowej
decentralizacji i wzmocnienia samodzielno$ci podmiotow
gospodarczo-produkeyjnych. Z oddziatow zaktadéw Hutni
odbyt i KovoSrot utworzono dwa zrzeszenia, ktére z dniem

1 stycznia 1972 r. przeksztatcono w organizacie specjalnego
przeznaczenia. Z firmy Hutni odbyt powstato przedsiebiorstwo

panstwowe pod nazwa Ferona, n. p.

24
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W momencie powstania Ferona miata 11 oddziatdw w Pradze,
Pilznie, Chomutovie, Libercu, Hradcu Kralové, Brnie, Otomuricu,
Ostrawie, Bratystawie, Zilinie i Koszycach.

Zaktady miaty tacznie do dyspozycji ponad 40 magazynow.
Magazyny Ferony nie specjalizowaty sie jednak wytacznie

w wyrobach hutniczych. Zajmowaty sie rowniez dystrybucja
hutniczych wyrobéw wtdrnych.

W reakciji na popyt na te produkty znacznie zwiekszyty sie obroty.

Sprzedawano w szczegolnosci stal ciagniong i tasmy, wyroby
z drutu, ztacza, a takze wyroby z metali niezelaznych.

Zbyt z magazynow wzrdst z 2 073 tys. ton w 1965 r.

do2 928 tys. ton w1980 r., tj. 0 41%.
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W 1980 roku zbyt z magazynu stanowit 19% produkcji
rocznej produktow walcowanych i 26% produkcii rur
stalowych. Pod koniec tego roku w magazynach Ferony
sktadowano blisko 600 tys. ton materiatow hutniczych.
W ciggu roku ekspediowano nawet dwa miliony pozycji
magazynowych. Ferona zajmowata sie takze operacyjng
wymiang wyrobow hutniczych miedzy krajami RWPG,
realizowang za posrednictwem Miedzynarodowej
Organizacji Wspétpracy Hutnictwa Zelaza i Stali krajow
socjalistycznych, Intermetall.

1080

1989

1992
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W potowie 1989 r. przedsiebiorstwo narodowe Ferona zostaje
przeksztatcone w spotke skarbu panstwa. Przechodza na nig
wszystkie prawa i obowigzki oraz wszelkie uprawnienia panstwowej

organizacji gospodarczej Ferona, przedsiebiorstwo narodowe, Praga.

ZMIANY ORGANIZACYINE

W maju 1992 roku powstaje spétka akcyjna Ferona, ktdrej
gtéwny przedmiot dziatalno$ci stanowi handel hurtowy
polegajacy na kupnie, magazynowaniu, przetwarzaniu i sprzedazy
wyrobow hutniczych, hutniczych wyrobéw wtérnych, metali
niezelaznych i powigzanego asortymentu zelaznego.
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W procesie trwajacej w latach 1992-1994 ‘I 99 4 ‘ '

prywatyzacji wtasno$¢ spotki akcyjnej Ferona przeszta
z rak panstwa w rece prywatne.

9 W 1997 roku powstata firma Ferona Slovakia, a.s.,
] 9 7 ktora zintegrowata spotki z grupy, dziatajace do tej
pory niezaleznie na Stowacii.

NOWE MILENIUM

0d 2004 roku stopniowo zaczeta krystalizowaé sie ohecna
struktura organizacyjna Ferony, ktora sktada sie aktualnie

z dziewieciu regionalnych filii, prowadzacych tacznie

10 magazyndw. Oddziaty te oferuja szeroka skale wyrobow
hutniczych, wyrob6w wtdrnych i metali niezelaznych szerokiemu
spektrum klientow ze wszystkich segmentow gospodarczych.
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POSZERZENIE GRUPY O®®

Grupa Ferona wkroczyta na

rynek polski w 2007 roku,
zaktadajac spotke zalezng Ferona
Polska S.A. z siedzibg i magazynem
w Mystowicach pod Katowicami.

W latach 2002 - 2008 stopniowo
budowano sie¢ centrow ciecia
grupy Ferona, w ukierunkowanych
na ciecie poprzeczne i podtuzne
blachy z kregow. Steel Servis
Center w Hradcu Kralové, Ostrawie
i Bratystawie rocznie obrabiaja

na potrzeby klientéw Ferony
ponad 300 tys. ton wyrohow
walcowanych na zimno i na gorgco.

>
—

N

Portfolio centréw serwisowych Ferony uzupetniono =

w 2009 roku, przejmujac udziaty wigkszosciowe o=

w spotce Pragmet a.s., bedacej dostawcg materiatow =

dystrybutorow tworzyw sztucznych w Czechachina :

27 Stowacii, przeszta w 100% na wtasno$¢ Ferony, a.s. -
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W 2019 roku Ferona uczcita wazne wydarzenie
-190 lat od zatozenia spotki

" ' I . 's?? P

=* aole
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‘ 3 _.:. .-__-. ]

TRAMWAJE, AUTOBUSY | DWORCE

Kampania informacyijna, ktora przeprowadzilismy w 2019 roku, byta postrzegana jako duzy sukces. Reklamy zostaty umieszczone na tramwajach, autobusach
i dworcach w catych Czechach. Dzieki tym dziataniom promocyjnym pogtebiliSmy w naszych pracownikach poczucie przynalezno$ci do firmy o bogatej historii.
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KONKURS DLA PRACOWNIKOW

Z okazji waznego jubileuszu 190 lat istnienia przygotowano m.in. konkurs
dla pracownikéw. Kazdy z nich dostat papierowa loteryjke, na ktorej

opisano w ciekawy sposob historie Ferony i okraszono jg grafikami, FER-L AGEH

przedstawiajacymi najistotniejsze kamienie milowe w dziejach firmy.

Na podstawie zebranych w niej faktéw przygotowano pytania, na ktére Z tej okazji uwarzono rowniez
kazdy pracownik mdgt odpowiedziec i wziac udziat w konkursie. specjalne piwo, opatrzone
wyjatkowa etykieta.
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2020

W 2020 roku caty $wiat horykat sie z pandemia koronawirusa, wywotujacego chorobe Covid-19, ktéra wptyneta na wszystkie obszary zycia publicznego i prywatnego.
Cate spoteczenstwo musiato stawi¢ czota nowym wyzwaniom, nalezato zmieni¢ wiele tradycyjnych, sprawdzonych sposob6w postepowania. Covid znaczaco wptynat réwniez

na gospodarke. W Czechach PKB spadto o 5,6%. Jeden z filardw czeskiej gospodarki, tj. przemyst motoryzacyjny, odnotowat w najwazniejszym segmencie produkcyjnym, czyli

w produkcji samochodéw osobowych i lekkich samochodéw uzytkowych, najwiekszy spadek we wspétczesnej historii (19,2% w pordwnaniu z 2019 r), a poziom produkcii cofnat sie
do poziomu z roku 2014. Pomimo wszystkich probleméw wywotanych przez aktualna sytuacie dla Ferony byt to okres nowych mozliwosci rozwoju i wzmacniania pozycji na rynku.

4 I
Spotka Ferona
Swietowata w roku 2024
195. rocznice zatozenia. Y E A R S
1829—2024
\ %
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SLOVAKIA

econa

-
105

YEARS

1919—-2024

~

J

Spotka Ferona Slovakia
obchodzita w roku 2024
105. rocznice powstania.
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Vliv Ferony na spolecnost, na své zamestnance, i na sve okoli

Ferona szanuje i ceni sobie kazdego, kto ma kon-
takt z firmg, bez wzgledu na to, czy jest pracowni-
kiem, klientem czy sasiadem. Ferona stawia sobie
za cel bycie rzetelnym i stabilnym pracodawcg oraz
uczciwym graczem w swoim otoczeniu hizneso-
wym. Ferona ma $wiadomos¢, ze sukces w hiznesie
zalezy od wielu cech pracownikdw: ich wiedzy,
kompetencii, talentu, innowacyijnej kreatywnosci

i wielu innych.

Podstawowe potrzeby pracownikéw mozna
zaspokoic, przestrzegajac jedynie zobowigzan
legislacyjnych. Jednak takie podej$cie jest nam
obce. Staramy sie zapewnia¢ naszym pracownikom
przestrzen do wewnetrznej motywacii, warunki
do rozwoju zawodowego i osiggniecia ogdlnego
zadowolenia z pracy. Celem programu High-Po-
tential jest przyciagniecie mtodych lub rozpoczy-
najacych dopiero prace w firmie pracownikow

i zwrdcenie ich uwagi na wazne dziatania i tematy.
Moga oni uzyskac cenne informacie, pogtebiaé
wiedze i wzajemnie dzieli¢ sie dotychczasowym
do$wiadczeniem zawodowym. Program obejmuje

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC PRZEDSIEBIORSTW

tematy, ktdrym pracownicy moga sie poswiecic
bardziej szczeg6towo. W ten sposob Ferona daje do
zrozumienia, ze ceni sobie swoich pracownikow i ze
sq dla niej wazni.

W Feronie przestrzeganie praw cztowieka, zakaz
jakiejkolwiek nielegalnej pracy i dyskryminacji ze
wzgledu na pte¢ czy narodowos¢ oraz postepowanie
w sposdb profesjonalny i z szacunkiem to kwestie
oczywiste. Podstawowe zasady postepowania
przedsiebiorstwa i jej pracownikéw zawarto

w KODEKSIE ETYCZNYM FERONY. Czytamy tam m.in.:

,Ferona zohowigzuije sie zapewnic Srodowisko pracy
bez jakiejkolwiek formy molestowania seksualnego
lub jakiegokolwiek innego szykanowania, bez wzgle-
du na to, czy chodzi o szykanowanie pracownika
przez innego pracownika, szykanowanie klienta, czy
dostawcy przez pracodawce, lub odwrotnie. Ferona
zobowiazuje sie, ze z kazdym z nas bedzie obchodzi¢
sie uczciwie i godnie, dlatego nie bedzie tolerowana
zadna dyskryminacja zwigzana z rasa, kolorem sko-
ry, ptcia, wiekiem, wyznaniem, pochodzeniem naro-

dowym badz etnicznym, uposledzeniem lub z innych,
niezgodnych z prawem powoddw. Ferona bedzie
stwarzac réwne szanse na awans hez dyskrymina-
cji.” (Kodeks etyczny spotki Ferona, a.s., 2014).

Jak juz wspomniano, postepowanie spotki i jej
pracownikow podlega zapisom Kodeksu etycznego
spotki. 0d pracownikdéw oczekuie sig zachowania
zgodnego z dobrym imieniem spotki: ,Spotki grupy
Ferona S.A. (dalej zwane ,Ferona“), ciesza sie dobra
opinig dzieki uczciwym i honorowym praktykom,
stosowanym przy kierowaniu firmg i wszystkich
spotkaniach biznesowych. Dla Ferony i dla kaz-
dego z nas, zaréwno szeregowego pracownika,

jak i cztonka kadry kierowniczej, jest niezmiernie
wazne, abySmy utrzymali te opinig i zaufanie ze
strony os6h i firm, z ktorymi utrzymujemy kontakty.
Feronai jej pracownicy musza postepowac zgodnie
ze wszystkimi lokalnymi, krajowymi, miedzynarodo-
wymi i zagranicznymi przepisami prawa i regutami
odnoszacymi sie do dziatalnosci Ferony.” (Kodeks
etyczny przedsiebiorstw grupy Ferona, a.s., 2014).
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W kodeksie etycznym zostat réwniez wskazany obo-
wigzek ochrony danych osobowych pracownikéw
oraz innych osdb, ktorych dane zostaty przekazane
Feronie. Wszyscy pracownicy techniczno-gospodar-
czy, ktorzy w ramach swoich obowigzkow stuzbo-
wych maja kontakt z danymi osobowymi lub innymi
poufnymi informacjami, majg obowigzek zachowa-
nia poufnosci.

W celu zapobiegania, wykrywania i reagowania

na zachowania, ktory mogtyby naruszac przepisy
prawa karnego lub zasady etyki, w ramach kultury
firmowej w spdtce Ferona wprowadzono system pod
nazwg COMPLIANCE MANAGEMENT SYSTEM (CMS).
Firma Ferona, a.s. starajac sie zwalczac wszelkie
nielegalne (przestepcze) i nieetyczne zachowa-

nia, wprowadza wspomniany kodeks doktadajac
wszelkich wysitkéw, ktorych mozna od firmy Ferona
uczciwie wymagac, w celu zapobiegania popetnianiu
naruszajacych prawo czyndw i usuwania skutkow
czynow juz popetnionych.

Kodeks CMS to podstawowy regulamin wewnetrzny
w zakresie CMS, ktory okresla jego fundamentalne
zatozenia i poszczegdlne rozwigzania i procesy oraz
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zawiera definicje wartosci, celow, regut i zasad CMS,
takich jak przede wszystkim publiczny interes zwia-
zany z zapobieganiem i wykrywaniem dziatalnosci
przestepczej, zachowaniem dobrego imienia spotki
Feronai jej kultury firmowej, przestrzeganiem uczci-
wych praktyk handlowych w dziatalno$ci gospodar-
czej i realizacjg tych czynnosci w petnej zgodzie ze
wszystkimi przepisami prawnymi i wewnetrznymi
wymogami etycznymi.

Kodeks ten zobowigzuje wszystkich dyrektorow,
kierownikow i wszystkich pracownikow lub osoby
0 podobnym statusie w zwigzku z realizacjg zadan
stuzbowych oraz inne osoby, zdefiniowane w po-
stanowieniach § 8 ust. 1ustawy nr 183/2016 Dz.U,,
ustawa o odpowiedzialno$ci karnej 0s6h prawnych
i postepowaniu wobec takich osdb (dalej zwane
,0s0bami zwigzanymi przez kodeks CMS").

(1) Kodeks cws

@ Kodeks etyczny
@ Regulamin pracy

Feronie zalezy na tym, by jej pracownicy rozumieli,
ze sg dla firmy naprawde wazni. Ferona szanuje

zwiazki zawodowe pracownikdw i ich dziatalnosc,
starajac sie przestrzegac wszystkich zapisow ukta-
du zbiorowego. Jednoczesnie stara sie wychodzié
naprzeciw wielu innym potrzebom pracownikow.

Wszyscy pracownicy techniczno-gospodarczy pod-
legaja regularnej, dorocznej ocenie. Na podstawie
oceny okreslane sg indywidualne dtugoterminowe
zadania i cele.

Kazdy pracownik fizyczny otrzymuje zawsze dodat-
kowg odziez roboczg do pracy w magazynie. Kazdy
pracownik moze korzystac z dostepnego zaplecza,
tj. aneksow kuchennych, toalet, prysznicow. W mie-
sigcach zimowych w niektdrych zaktadach dziataja
nagrzewnice. Kierownictwo Ferony poswieca duzo
uwagi utrzymaniu, remontom i rozwojowi aktuaine
infrastruktury oraz ulepszaniu Srodowiska pracy
dla pracownikéw. Warto tutaj wspomnie¢ chochy

o regularnych remontach i modernizaciji dzwigow,
remontach torow dzwigowych, dachdow, podtdg,
ciggow komunikacyjnych i parkingdw, czy tez na-
prawach o$wietlenia hal, remontach i modernizacji
zaplecza socjalnego.
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Szkolenia IT i wizyty studyjne
dla pracownikow

Ferona ma $wiadomosc, ze jej pracownicy stanowig integralny element sukcesu
firmy, dlatego inwestuje w ich dalsze ksztatcenie. Dzigki naszym partnerom
biznesowym mozemy organizowac wizyty studyjne w zaktadach produkcyjnych,
hutach i zaktadach cigcia. S3 to wizyty przeznaczone dla zespotu handlowego,
ktory jest w statym kontakcie z klientami. Aktualnie trwa szkolenie wewnetrzne
z MS Office, na ktdrym pracownicy moga pogtehi¢ swoja znajomos$¢ tego
narzedzia. Szkolenie jest przeznaczone dla uzytkownikow poczatkujacych

i zaawansowanych.
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Ferona organizuje dla swoich pracownikdw szkolenia, majace pogtebiac ich wiedze w zakresie wykonywanej pracy oraz rozwijac ich kompetencije. Wspotpraca
miedzy Ferong i szkotami oraz instytucjami naukowymi jest realizowana przede wszystkim dzieki Akademii Inzynieryjnej Republiki Czeskiej i Radzie Naukowej

praskiej politechniki CVUT.

Oprdcz szkolen Ferona oferuje rdwniez szereg $wiadczen pracowniczych:
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Ferona pomaga

FIRMA FERONA CO ROKU WYDZIELA ZE SWOJEGO BUDZETU SRODKI NA CELE DOBROCZYNNE | WSPARCIE
DLA PODMIOTOW Z SEKTORA OPIEKI MEDYCZNE), KULTURY, SPORTU PRZEZ SPONSORING, PARTNERSTWO

3/

LUB DAROWIZNY.

Bardzo nas cieszy, ze kolejny raz mielismy okazje
do spotkania w ramach imprezy charytatywne;
Rotary Dragon Boat Charity Challenge. Jest to
wydarzenie, majace pomoc w zbieraniu funduszy
dla wybranych fundacii, ktérych nieoceniona
praca niesie pomoc tym, ktorzy jej potrzebuja.

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC PRZEDSIEBIORSTW

Ferona wspiera fundacje Centrum Bazalka, ktdra
oferuje niezbedna pomoc i wspiera dzieci w trudnej
sytuacji zyciowej. Cieszymy sie, ze wraz z naszymi
wspotpracownikami udato nam sie wywalczy¢
fantastyczne miejsce i ponownie wesprze¢
finansowo fundacje Centrum Bazalka.

®
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Ferona Slovakia

FERONA Slovakia, a.s. byta wspé6torganizatorem
projektu dotyczacego zrownowazonego rozwoju
planety - program dla szkdt podstawowych zyskat
uznanie i oficjalne podziekowania.
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Wsparlismy darem rzeczowym projekt Zdrowy
noworodek w zylinskim szpitalu.

Ferona Polska

Ferona Polska od wielu lat wspiera
Stowarzyszenie na Rzecz Dzieci

i Mtodziezy Niepetnosprawnej Intelektualnie
oraz ich Rodzin ,KRYSZTAKKI",

@,

®

FILAR SOCJALNY



39

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC PRZEDSIEBIORSTW

Partnerstwo

Ferona organizuje wiele spotkan, w ktorych udziat
biorg przedstawiciele sp6tki, dostawcow kregow
stalowych i firm z branzy stalowej. W ten sposéh
pogtebia zaufanie do przedsigbiorstwa i poprawia

relacje miedzy poszczeg6inymi stronamiwspotpracy.

W relacjach z dostawcami i klientami Ferona
stawia na partnerstwo. Wazne jest dla nigj
wychodzenie naprzeciw wymogom klientow

i rzetelno$¢ w relacjach ze wszystkimi partnerami
gospodarczymi. Dzieki swojej stabilnej pozycji na
rynku Ferona zdobywa zaufanie swoich klientow,
dostawcow i pracownikdw. Ferona tworzy miejsca
pracy i przyczynia sie do wzrostu sity nabywczej
lokalnych spotecznosci.

OE®
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FERONA PROWADZI DZIALALNOSC W SPOSOB ODPOWIEDZIALNY WOBEC SRODOWISKA | ZALEZY JEJ NA ZAOPATRYWANIU
SIE PRZEDE WSZYSTKIM U DOSTAWCOW, KTORYM UDAJE SIE OBNIZAG NEGATYWNY WPLYW NA SRODOWISKO.

Kolejny cel to ograniczanie zuzycia zasohow
naturalnych i wytwarzania odpadéw. Dziatania

w ramach ochrony $rodowiska naturalnego
obejmujq na przyktad obnizanie emisji zwigzanych
z transportem towardw do klientow. Ferona
od$wiezyta swoja flote samochodowa. Dzigki
nabyciu nowoczesnych samochodéw udato sie
nie tylko ograniczy¢ emisje, ale réwniez poprawic
warunki pracy kierowcow. Powstata centralna
dyspozytornia, ktora pozwolita zwigkszy¢
efektywno$¢ transportu i dodatkowo ograniczyé
emisje. Na drodze do neutralno$ci weglowej 2050
UE postanowita obnizy¢ emisje C02 0 4 mld ton, co
w Czechach przektada sie na ponad 120 min ton.

Wielu naszych klientéw, duzych firm budowlanych,

buduije tzw. ekologiczne obiekty na rdznym

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC PRZEDSIEBIORSTW

poziomie certyfikatu LEED, dla potrzeb ktérego
budynki ocenia sie pod katem ich ogdinego wptywu
na Srodowisko. Budowa , zielonych obiektow” to
ogolnoswiatowy trend.

Tego typu klienci zadaja od Ferony przedstawienia
aktualnych potwierdzen oraz uzyskania
ohowigzkowych punktéw w systemie certyfikacji
oszczednych i zréwnowazonych projektow
(niektdrych nie mozna zaspokoic¢ bez wspotpracy
z dostawcami).

Chodzi tu przede wszystkim o informacje na temat

odsetka materiatow z recyklingu w rozhiciu na ,pre-

consumer” i ,post-consumer”], metod produkcji,
stosowania materiatow regionalnych (odlegtos¢
do 800 km od miejsca wydobycia/pozyskania

surowcow do produkcji, w przypadku ztomu chodzi
0 odlegto$¢ od miejsca ostatniego uzycia) i tego, czy
producenci posiadaja niezaleznie zweryfikowany
dokument ,Deklaracja $rodowiskowa wyrobu”
(EPD), ktdry informuje o wptywie na Srodowisko

w trakcie catego cyklu zycia.




FKU-KOM

Ponadto Ferona aktywnie uczestniczy w jednym z najwiekszych projektow
$rodowiskowych w Czechach, a mianowicie w systemie sortowania i recyklingu
uzywanych opakowan EKO-KOM. Dzigki wiaczeniu sie w system powiazanego
zaspokajania obowigzku przyjmowania zwrotu opakowan i wykorzystania
odpaddw przyczynia sie do o poprawy stanu Srodowiska i ograniczenia $ladu
weglowego (zob. tabela).

Okres Optata za produkcije opakowan Udziat w catkowitej redukciji wytwarzania gazow cieplarnianych Oszczednos¢ energii
2015 1319 674,- K¢ 767,02 t CO; 17246,356)
2016 1320101-Ké 660,95 t CO; 14931,78 GJ
2017 1493 975,- Ké 668,35 t CO, 15635,096)
2018 1521641,- Ké 648,771 CO, 15207,55 GJ
2019 1322 358,- K¢ 550,87t CO; 12 882,08 GJ
2020 1381741,-Ké 985,23 t CO, 13 883,88 GJ
2021 1502 693 - Ké 506,85 t CO; 12 251,76 GJ
2022 1933 537-Ké 486,82 t C0, 13192,64 6
2023 1954 074,- Ké 472,84 1 CO, 12 541,20 G

42
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Udziat spotki w systemie recyklingu za 2023 rok

Dzieki naszemu zaangazowaniu udato sie zebrac
i poddac recyklingowi 2 908 ton odpaddw
opakowaniowych.

Udziat naszej firmy w Systemie EK0-KOM odpowiada
zapewnieniu i obstudze 16 kolorowych pojemnikow
na posegregowane odpady (papier, szkfo, tworzywa
sztuczne, metale i kartony po napojach). W ten
sposob umozliwilismy ponad 183 mieszkaicom
sortowanie odpaddw. Nasz wktad w 0gding redukcje
gazow cieplarnianych wynosi 473 ton ekwiwalentu
C02. Jednocze$nie zaoszczedzono 12 541 GJ energii.
Odpowiada to rownowaznej ilosci CO2 emitowanego
przez 77 $redniej klasy samochoddw osobowych

z silnikiem Diesla spetniajacych norme EUR0 5 przy
$rednim rocznym przebiegu. Zaoszczedzona energia
jest rownowazna energii cieplnej uwalnianej ze
spalenia 632 ton wegla brunatnego.

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC PRZEDSIEBIORSTW
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Ferona jako pierwotny wytworca odpadow
segreguie je i przekazuje wytacznie podmiotom
posiadajacym wtasciwe uprawnienia.

Firma produkuje niewielka ilo$¢ niebezpiecznych
odpadéw w oddziatach i punktach handlowych - 37 t
rocznie, a takze nieco wiecej w zwigzku z produkcja

profili zamknietych w SSC Ostrawa - 70 t rocznie.
Chodzi o syntetyczne oleje silnikowe, przektadniowe
i smarowe, baterie akumulatorowe, szlam

i wode zaolejona z separatora oleju, opakowania
zawierajace resztki niebezpiecznych substancii

i odziez ochronng zabrudzona niebezpiecznymi
substancjami.
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Recykling odpadow wyprodukowanych w 2023 roku
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Ferona, a.s. Ferona Slovakia, a.s.
Nazwa rodzaju odpadéw Kategoria llosé Nazwa rodzaju odpadow Kategoria llo$é Nazwa rodzaju odpadow Kategoria llo$é
odpadéw | odpadéw (t) odpadéw | odpadéw (t) odpadéw | odpadéw (t)
Zgorzelina walcownicza 116,31 Tworzywa sztuczne 0,02 Tonery do drukarek 0,040
Odpady z toczenia i pitowania metali 0 1158,13 Szkto, tworzywa sztuczne i drewno N 15,75 Opakowania z papieru i tektury 0 2,250
zelaznych zawierajace lub zanieczyszczone 0 .
o A substancjami niehezpiecznymi pakowania z tworzyw sztucznych 0 0,982
Szlamy z obrobki metali zawierajace N 38,081 j Opakowaniaz d 0 22 640
oleje (np. szlamy z szlifowania, Zelazoii stal 0 2629,46 PAXOWANIAZUTEWNS !
gisazenal v yanid) Ttuszcze i mieszaniny olejow z separaciji 0 11,819 Opakowania z metalu 0 94,840
Mineralne oleje silnikowe, N 0,063 olej/woda zawierajace wylacznie oleje Opakowania wielomateriatowe 0 7,580
przektadniowe i smarowe jadalne i ttuszcze Onakowani terials
nie zawierajace zwiazkéw I pakowania zmateriaiow
chlnruwcuuﬁ;aniczr?ych Papier i tektura 0 11,606068 niebezpiecznych N 0,205
Inne oleje silnikowe, przektadniowe N 1,926 Szkto 0 1877594 Sorbenty, szmaty, 0321"'2 o
i smarowe Zuzyty sprzet elektryczny 0 3321 zanieczyszczona substancjami
; Py i elektroniczny niewymieniony niebezpiecznymi N 0,586
Zaolejona woda z odwadniania olejow N 16,06 iach 200121 200123 200135
w separatorach W pozycjac ) I Beton 0 1,960
Inne emulsje N 25,675 Tworzywa sztuczne 0 5,267447 7elazoistal 0 642,130
Opakowania z papieru i tektury 0 5,604965 Metale 0 0,01 Niesegregowane odpady budowlane 0 2,480
Opakowania z tworzyw sztucznych 0 10,364831 Odpady ulegajace hiodegradacii 0 0,6996 Papier i tektura 0 0,625
Opakowania metalowe 0 187 :iesegnlaguwane (zmieszane) odpady 0 130,082295 Zaréwki i inne odpady zawierajace rteé N 0,270
omunalne
Opakowania wielomateriatowe 0 01 L Zuzyte urzadzenia zawierajace chlor N 0,590
Smieci uliczne 0 01 Juiyty spragt lektr
Opakowania zawierajace pozostatosci N 1,059 . uzyty sprz yezny
pup substancjach niedzzpizcznych lub Odpady wielkogaharytowe 0 15,11 i elektroniczny N 0,055
flln| 2an/eczyszczone kacznie: 4219,3978t/ wtymodpad 100,815t Zuzyty sprzet elektryczny zawieajace -
Sorhenty, materiaty filtracyjne (w tym N 2,201 substancie niehezpieczne 0 1180 —
filtry olejowe nlleumte w |!|nycI] Niesegregowany (zmieszany) odpad ~N
grupach), tkaniny do wycierania komunalny 0 24,900 o
(np. Szmaty, $cierki) i ubrania ochronne —_
zanieczyszczone substancjami Odpady wielkogaharytowe 0 2,990 (o)
niehezpiecznymi Odpady spawalnicze 0 1,715 3
Inne oleje hydrauliczne N 0,485 o
>~
Lacznie: 788,503t / wtym odpad 2,231t L
(=S
=
]
-
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SCOPE1
SCOPE 2
SCOPE 3
SUMA

Slad weglowy

PRZEDSIEBIORSTWA GRUPY FERONA W T CO2 / rok 2023

W sumie

FeronaCZ | FeronaSK | FeronaPL Pragmet | FeronaTP | Ferona, a.s.
3082 737 836 394 155 5204
5633 620 89 600 123 7064
8451 2195 685 1976 54 13321
17166 3513 1609 2970 332 25590

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC PRZEDSIEBIORSTW

SCOPE 1- rozwozenie towaréw do klientéw, dziatalno$¢ sktadu, transport
samochodowy (wdzki widtowe, przemieszczenia, ...J, samochody
osobowe, gaz (lub inne paliwo) spalane w kottowniach na ogrzewanie

SCOPE 2 - energia elektryczna kupowana i zuzywana, zakupione ciepto

SCOPE 3 - przewoz towardw do sktadow od dostawcow

W poréwnaniu do 2022 r. Ferona zmniejszyta zuzycie ciepta, co ma znaczacy
wptyw na emisje w SCOPE 2. Na SCOPE 1 miato wptyw na efektywne wykorzystanie
samochod6w i nizsze zuzycie gazu

FILAR EKOLOGICZNY
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Luzycie energii
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FERONA MA SWIADOMOSC, JAK WAZNE JEST ZWIEKSZENIE UDZIALU ENERGII ODNAWIALNE | ZMNIEJSZENIE
ZUZYCIA GAZU | ENERGII ELEKTRYCZNE).

ELEKTROWNIE FOTOWOLTAICZNE

2023 Uruchomienie elektrowni o mocy 745,2 kW
w oddziale Velka Bystfice (Olomoucky kraj). Energia
elektryczna bedzie wykorzystywana gtéwnie w od-
dziale. Oczekuije sie, ze roczne oszczedno$ci energii
elektrycznej wyniosa do 30%. Projekt otrzymat
dotacje od Paristwowego Funduszu Ochrony Srodo-
wiska Republiki Czeskiej w ramach programu RES+
dla elektrowni fotowoltaicznych o mocy do 1MW.

2024 Elektrownia fotowoltaiczna o mocy 170 kWp
zostata uruchomiona w oddziale w Zylinie.

2024 Rozpoczeto budowe elektrowni fotowol-
taicznej na terenie oddziatow w Ostrawie i Hradcu
Kralové. Zakonczenie i uruchomienie planowane
jest na poczatek 2025 roku. Zrédta te maja przede
wszystkim pokrywag zuzycie wtasne. W planowa-
nym zakresie technologii bedg one w stanie zaspo-
koi¢ do 1/3 rocznego zuzycia na terenie obiektu.

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC PRZEDSIEBIORSTW

2025 Planujemy budowe kolejnych elektrowni
fotowoltaicznych w nastepnych oddziatach - Praga
Malesice, Liberec, Chomutov, Benatky nad Jizerou

i Nitra. Takze ich celem bedzie pokrycie czesci
naszego wiasnego zuzycia. kacznie Ferona planuje

umiesci¢ na swoich gruntach i budynkach instalacije
0 mocy nawet do 2 628 kWp.

FILAR EKOLOGICZNY
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ZMNIEJSZENIE ZUZYCIA GAZU | ENERGII ELEKTRYCZNE)

2022 FERONA Stowacja ocieplita budynek
administracyjny w swojej siedzibie w Zylinie,
zZmniejszajac zuzycie gazu do ogrzewania.

2023 [akorczenie termomodernizacji budynku
biurowego wraz z przylegtym budynkiem
ustugowym na terenie oddziatu w Otomuncu

(w miejscowosci Velka Bystrice). Zaktada sie
oszczedno$c 1250,30 GJ/rok. Projekt otrzymat
dotacje z Ministerstwa Przemystu i Handlu

w ramach programu Przedsigbiorczo$¢ i innowacije

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC PRZEDSIEBIORSTW

na rzecz konkurencyjnos$ci (Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego).

2025 Kontynuacija systematycznej
termomodernizacja budynkdw administracyjnych,
majaca na celu ograniczenie strat ciepta, bedzie
ocieplenie budynku administracyjnego na terenie
praskiego oddziatu w MaleSicach.

2024-2025 Naterenach magazynowych firmy
stare o$wietlenie jest stopniowo zastepowane

systemami LED, wymieniane s przewody
elektryczne i transformatory.

W 2025 ROKU WSPOMNIANE PROJEKTY POWINNY
UMOZLIWIC ZMNIEJSZENIE ROCZNEGO ZUZYCIA
ENERGII CALE) SPOEKI 0 OKOLO 35%.

©e®
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RATING ESG - ETAP 1 OCENA PODWOINE) ISTOTNOSCI

Nasza firma przeprowadzita analize podwojnej

istotnosci w celu okreslenia gotowosci Grupy Ferona

do raportowania wskaznikow niefinansowych
zgodnie z wymogami Dyrektywy w sprawie
sprawozdawczosci dotyczacej zréwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstw (CSRD] i Europejskich
Standardow Sprawozdawczo$ci w zakresie

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC PRZEDSIEBIORSTW

Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS). Celem
przygotowanej oceny podwajnej istotnosci byto
zidentyfikowanie znaczacego rzeczywistego

lub potencjalnego negatywnego i pozytywnego
wptywu, jaki Ferona i jej cze$ci taicucha wartosci
WyZszego i nizszego szczehla wywieraj na ludzi

i Srodowisko w perspektywie krdtko-, Srednio-

i dtugoterminowej, a takze znaczacych ryzyk

i szans, na ktore Ferona jest narazona w tych
horyzontach czasowych. Kolejnym etapem bedzie
przeprowadzenie szczegdtowych obliczen $ladu
weglowego (gtéwnie w SCOPE 3] dla wszystkich
obszardw, ktorych to dotyczy.

©e®
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Nowa siedziba Ferona Polska - ekologiczne budownictwo

Nowa siedziba Ferona Polska wykazata znaczne
oszczedno$ci w poréwnaniu z budynkiem referen-
cyjnym w kilku kluczowych obszarach: oszczed-
no$¢ energii pierwotnej (EP) na poziomie 43,85%,
oszczednosé energii uzytkowej (EU) na poziomie
48,13% oraz redukcja emisji C02 0 41,85%.

Szczegotowa analiza zuzycia energii pokazuje, ze

w pordwnaniu z budynkiem bez rozwigzan pa-
sywnych, nasz budynek osigga 48% oszczednosci
energii uzytkowej. W szczegdlnosci zmniejszone
zostato zuzycie energii na ogrzewanie zostato
zmnigjszone z 604 MJ/m?/rok do 314 MJ/m?/rok, co
stanowi 48% oszczednosci. W przypadku chtodzenia
redukcja wyniosta z 0,60 MJ/m%rok do 0,42 MJ/m?/
rok, co stanowi 29% oszczednosci. Ogélna energo-
chtonno$¢ zostata zatem zmniejszona z 604 MJ/m?/
rok do 314 MJ/m?/rok.

W obszarze gospodarki wodnej w celu zmniejszenia
przeptywu wody i zminimalizowania jej zuzycia za-
instalowano oszczedne urzadzenia sanitarne. Celem
byto osiagniecie minimum 65% redukciji zuzycia

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC PRZEDSIEBIORSTW
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wody w poréwnaniu z budynkiem referencyjnym.
System jest wyposazony w oddzielne wodomierze
wtdrne do monitorowania zuzycia i zawory elektro-
magnetyczne, ktdre automatycznie odcinaja doptyw
wody w obszarach sanitarnych, gdy uzytkownik jest
nieobecny.

Projekt zostat zrealizowany na obszarze wczesniej
zabudowanym, dzieki czemu uniknieto redukcii
terendw zielonych. Zgodnie z zaleceniami ekologa

wykonano nowe nasadzenia, obejmujace drzewa,
krzewy i faki kwietne - tym samym podniesiono
wartos¢ ekologiczng przestrzeni zewnetrznej. Obec-
nie, aby zapewni¢ odpowiednie utrzymanie terendw
zielonych, przygotowywany jest plan zarzadzania
biordznorodnos$cia. Zainstalowano réwniez elementy
wspierajace bytowanie pozytecznych owadéw, a pod-
czas budowy zadbano o istniejgce cenne drzewa.

Projekt ktadzie rowniez nacisk na inne aspekty
$rodowiskowe. Emisja NOx w przestrzeni biurowej
zostata zredukowana, a systemy klimatyzacii
wykorzystuja czynnik chtodniczy R32 (GWP-675),
utrzymujac emisje CO2 ponizej progu 1000 kgCO2e/
kW. Pomiary akustyczne obszardw zewnetrznych
potwierdzity, ze nie nastapit wzrost zanieczyszcze-
nia otoczenia hatasem i ze zapewniono odpowiednia
izolacje akustyczna zgodnie z opracowang eksper-
tyza. Znaczng uwage poswiecono réwniez zmniej-
szeniu zanieczyszczenia otoczenia Swiattem.

Na parkingu zainstalowano stacje fadowania
pojazdéw elektrycznych.

FILAR EKOLOGICZNY
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Cyfryzacja

INTEGRACJA CYFROWA ISTNIEJACYCH PROCESOW | JE) ROZBUDOWANIE 0 KOLEJNE PROCESY - TO JEDEN Z GLOWNYCH
PRIORYTETOW ROZWOJU WEWNETRZNEJ STRUKTURY FERONY. JEJ CELEM JEST ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI, A CO
ZA TYM IDZIE - 0GRANICZENIE ZUZYCIA ZASOBOW NATURALNYCH DLA REALIZAC)I CELOW BIZNESOWYCH FERONY.

Pierwsza namacalng zmiang jest redukcja ilosci
zadrukowanego papieru, ktory juz wezesniej
ograniczono w Feronie przez przyjecie standardu
nakazujacego stosowanie w miare mozliwosci
druku dwustronnego.

Na polu cyfryzaciji przeprowadzono jak dotad

m.in. wdrozenie systemu planowania transportu
(2015-2016), systemu sktadania zaméwien
FERONA ONLINE, a takze zoptymalizowano prace
administracyjne w centrach ciecia w Hradcu
Kralové i Ostrawie (2018-2021), zarzadzanie
cyfrowe produkcja przykrojow z ksztattownikow
(2018-2019) w Steel Servis Centre w Ofomunicu.

niezbedny naktad pracy, poprawity wymiane wykorzystania materiatéw, zmniejszajac ilo$¢
Wspomniane projekty usprawnity procesy informacii, ograniczyty btedy i ilo$¢ drukowanych resztek - odpadow.
zarzadzania na poszczegolnych odcinkach, obnizyty | dokumentéw, a takze zwiekszyty efektywno$é
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NOVY PODNIKOVY INFORMACNi SYSTEM
Zainaugurowano projekt wymiany systemu

ERP. Jest to projekt na ogromna skale, ktérego
celem bedzie nie tylko wymiana obecnych
systemdéw informatycznych (BPCS, Helios,

IBM Notes, ...}, ale przede wszystkim wsparcie
systemowe, a takze kontrola nad wszystkimi
wykonywanymi procesami.

Oprdcz zmian w wewnetrznej strukturze zostanie
takze stworzona systemowa cyfrowa taczno$é
miedzy Ferong i dostawcami oraz odbiorcami

i innymi podmiotami, np. organami administracii
publicznej.

Dokoriczono pod-projekt, ktory dzieki
zamontowaniu odpowiedniego sprzetu przygotowat
fizycznie magazyny do komunikacji z systemem
ERP. Oznaczato to zapewnienie zasiegu sieci WiFi
we wszystkich pomieszczeniach magazynowych,
nabycie terminali dla magazynierdw, drukarek
etykiet i oznaczen. Projekt udato sie wtgczyé do
programu dofinansowania Ministerstwa Przemystu
i Handlu - Cyfrowa transformacja przedsighiorstw

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC PRZEDSIEBIORSTW

Krajowego Planu Odbudowy (finansowanego ze
$rodkow unijnych).

Projekt pokrycia siecig Wi-Fi wszystkich
obszaréw magazynowych FERONA Slovakia
zostat zakoficzony w ramach ogdlnej cyfryzacii
magazynow.

Zakoriczenie ponownego oznakowania
kodami magazyndw i lokalizacji magazynowych
zgodnie z wymogami systemu ERP.

Do uruchomienia i przej$cia na nowy system ERP
pozostaje pomysine przejscie wszystkich testow,
w tym testow obciazeniowych, ukonczenie szko-
lenia wszystkich poziomdow personelu i pomy$ine
przeniesienie wszystkich danych z istniejacych
systemow do nowego. Oczekuje sie, ze system ERP
zostanie uruchomiony w r. Nastepnie bedzie
on dalej rozwijany i udoskonalany w celu osiagnie-
cia wyzszego poziomu wydajnosci. Planuije sie, ze
system bedzie uzytkowany przez 20 lat.
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Czynno$ci manipulacyjne

Przemieszczanie towar6w w magazynach oznacza
reczny wytadunek, przewozenie wozkami (wozki
widtowe z widtami i trzpieniem, paleciaki) czy
przez dzwigi (suwnice wolnostojace i pomostowe)
z recznym osprzetem do podwieszenia ohciazenia
(haki, widty, magnesy, uchwyty].

95% przenoszonych materiatow hutniczych
wymaga uzycia suwnic pomostowych. Przenosi
sie w ten sposob paczki, kregi i pojedyncze bloki.
150 uzywanych przez nas dzwigéw przemieszcza
materiat hutniczy o masie okoto 2,3 min ton

w ramach okoto 1min operacji rocznie. Waga
obcigzenia wiszacego na suwnicy wynosi od
kilkudziesieciu kilograméw do kilkudziesieciu ton.

Skutki upadku lub btedow podczas manipulaci
towarem mogtyby by¢ fatalne dla zdrowia, zycia

i mienia. Dlatego problematyce urzadzen podnosni-
kowych poswigcamy szczegdlng uwage.

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC PRZEDSIEBIORSTW

0d 2021 roku Ferona stosuje zaktualizowang,
zatwierdzong przez kierownictwo firmy, strategie
konserwaciji sprzetu dZzwigowego. Ma ona zapewni¢
bezpieczng i bezawaryjng eksploatacie.

Podstawe stanowi zakup sprzetu podno$nikowego
w odpowiedniej jako$ci technicznej, z przezna-
czeniem do konkretnych stref - na magazyn /
stuzbowych / produkeyjnych. Wiekszo$¢ sprzetu
do manipulacji wykorzystywanego w magazynie

i produkcji pochodzi od tego samego specjalnie
wybranego dostawcy (ktory sprawdzit sie przez
lata). Dostosowuije on swoj sprzet na hiezaco do
aktualnych przepiséw europejskich, regulujgcych
bezpieczng eksploatacje urzadzen.

Jednym z narzedzi naszej strategii jest jednolite
podejscie do konserwacii i wtasny magazyn czesci
zamiennych, a takze jeden nadrzedny wykonawca
konserwacii, posiadajacy certyfikat producenta
sprzetu podno$nikowego wykorzystywanego w na-

szych zaktadach, majacy wystarczajace mozliwosci,
by zajmowac sie konserwacja okoto 150 dzwigow.

Obstuga dZzwig6w (i pozostaty personel magazynéw)
odbywa regularne szkolenia. Opieramy sie tutaj na
wymogach legislacyjnych w zakresie BHP i obstugi
urzadzen podnos$nikowych oraz na szczeg6towych
regulaminach wewnetrznych, ktdre precyzuja
sposoh postepowania w specyficznych warunkach
panujacych w naszych magazynach.

FILAR EKOLOGICZNY
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Transport drogowy

Nasza flota samochodowa jest systematycznie,
kazdego roku od$wiezana i uzupetniana
0 najnowoczes$niejsze pojazdy w odpowiedniej klasie

ekologicznej. Eh?ﬂnm

Systematyczne szkolenia dla kierowcow,
stanowigce standard logistyki w firmie Ferona, maja
na celu poprawe efektywnosci przejazdow, tzn.
wzrost ekomoniczno$ci jazdy (obnizenie zuzycia
paliwa i eksploatacji samochodu). Co miesiac
prowadzona jest analiza danych, a kierowcow
ocenia sie na podstawie osiggnietych wynikow.

Do obnizenia wptywu na $rodowisko w trakcie W listopadzie 2023 roku w ramach analizy mozliwych sposobhow ekologicznego transportu
transportu przyczynia sie rowniez struktura wyrohow hutniczych spotka Ferona, a.s testowata w oddziale Hradec Kralové na zywo
transportu: 70 procent odbywa sie droga kolejowa, czysto elektryczny samochaéd ciezarowy Mercedes e-Actros 300. Pojazd zostat uzywany do
a 30 procent - drogowa. W 2022 roku Ferona codziennej dystrybucji towaru.

przewiozta wyroby hutnicze na acznie 5 108

wagonach, w 2023 roku byto to 5135 wagondw, W roku 2025 spotka zamierza przetestowac nowy elektryczny samochod ciezarowy

w 2023 w sumie 3 753 wagonow. Mercedes e-Actros 600.
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Konkurs kierowcow

Dtugofalowe efekty szkolen kierowcow firmy Ferona
w zakresie ekonomicznej jazdy mozna przedstawic
na podstawie poréwnania z firmami transportowymi
w ramach konkursu kierowcow organizowanego
przez DAIMLER Truck Czechy i FLEET BOARD.

Konkurs trwat od 1kwietnia do 30 czerwca 2024 r. —
i odbywat sie w kategoriach AT-A2 i A3-A4. W kazdej d? y
kategorii co miesiac oceniano nastepujace kryteria: mw.l,
a) liczba przejechanych kilometrow/dzien, i i
b) liczba listdw przewozowych/dzien, | \
¢) liczba obstuzonych klientow/dzien, '
d) liczba przewiezionych pozyciji/dzien. i '

| {

Pierwsze miejsce w kategorii A1-A2 zajat Michal
Habas, a w kategorii A3-A4 Karel Starka.

Kategoria A3-A4
Michal Habas BOV 1 Karel Starka PHV 1
Tomas Vidie¢an CBY 2 Petr Ka$par PLV 2
Jii Smutny BOV 3 Jifi Gorg Ccw 3

o/
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Rok Srednia ocena przewozu ekonomicznego Srednie emisje C0, (g/km) Przejechane km
2020 8,77 2020 665,9 2020 3210648
2021 8,69 2021 675,4 2021 2850108
2022 8,76 2022 665,4 2022 2672567
2023 8,70 2023 6770 2023 2619705
2024 8,61 2024 678,0 2024 2731830

W analizie wydajnosci kierowcy otrzymuja ocene od 1do 10 (10 najlepsza),

hez wzgledu na to, jak wymagajacym pojazdem jezdza czy jaka jest jego
marka. Oceniamy informacje o zuzyciu paliwa, szybkosci, postojach

z wtaczonym silnikiem, regularnych pauzach itd.
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DRODZY CZYTELNICY,

w powyzszych ustepach zapoznaliSmy Was z tym, co jest wazne dla firmy
Ferona oraz z zasadami, ktore firma stosuje w kontaktach ze wszystkimi partnerami.
Skrét CSR oznacza dla nas odpowiedzialno$¢, zrownowazony rozwoj i dtugotrwate zobowigzanie
w naszych dziataniach biznesowych we wszystkich obszarach.
Raport o spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw prezentuje podsumowanie tego,
co potwierdza nacisk ktadziony na zachowania odpowiedzialne spotecznie,
na co niewatpliwie wptywa nasza obecno$¢ na rynku od 195 lat.
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